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INSTITUTO
SOLARIS AMBIENTAL

Campus Vivo de Sustentabilidade, Pesquisa e Inovacéao

“Um espaco vivo onde ciéncia, natureza e esperanca
transformam vidas.”

Estruturacdo, implantacdo e captacéo de recursos

Horizonte 24 meses - agosto/2026 a julho/2028
Meta de A
~ R$ 3.500.000,00 em trés etapas

captacao

Territério-base Quatro Barras/PR e Regido Metropolitana de Curitiba

Sede Rua Jacob Zattoni, n°® 2.221, Bairro Ayrton Loyola, Quatro
Barras/PR

Elaboracao

. GESPLAM LTDA
técnica
Diretor da , .
. José Laurindo de Souza Netto
Curadoria

Conhecimento aplicado, inovagéo responsavel e cuidado com o territorio.

Quatro Barras/PR - Julho de 2026

Plano de A¢do Solaris Ambiental - elaborado por: Grupo Gesplam @ GESPLAM Pégina 3



INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Apresentacao

O projeto transforma as diretrizes institucionais em um programa executivel de 24
meses, organizado em modulos independentes e integraveis. Cada modulo pode ser
apresentado separadamente a financiadores diferentes, preservando uma visao Unica
para os espacos correlatos.

Para fins de planejamento preliminar, adotou-se o alqueire paulista, referéncia usual no
Parand: 10 alqueires correspondem aproximadamente a 242.000 m2 ou 24,2 hectares. A
metragem definitiva dependera da matricula, do levantamento topografico e do
georreferenciamento.

Os valores de R$ 500 mil, R$ 1 milhdo e R$ 2 milhdes foram tratados como metas
adicionais por etapa, resultando em meta agregada de R$ 3,5 milhdes. Captacao
significa recurso aprovado ou formalmente contratado; desembolso e execucéo poderao
ocorrer posteriormente, conforme cada instrumento.

Sintese executiva

O Instituto Solaris Ambiental sera estruturado como um campus vivo de sustentabilidade,
pesquisa aplicada, inovacgao social e qualificacao técnica. A area sera simultaneamente
espaco de aprendizagem, laboratério territorial, unidade demonstrativa, ambiente de
visitacdo guiada e plataforma de articulacdo entre comunidade, universidades, setor
publico e empresas.

A proposta combina conservacdo ambiental, educacdo, geracdo e difusdo de
conhecimento, tecnologias sociais, agroecologia, economia circular, energias
renovaveis, capacitacdo profissional e desenvolvimento regional. O modelo evita
concentrar todos 0s recursos em obras: infraestrutura, programacdo continuada,
pesquisa, operacao e sustentabilidade financeira avancam em paralelo.

Indicador-chave Meta ao final de 24 meses

Area planejada 24,2 ha com diagnostico, zoneamento e plano diretor
Captacéo R$ 3,5 milhdes aprovados/contratados em trés etapas
Parcerias Minimo de 10 instrumentos ou cartas de cooperacao
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Meta ao final de 24 meses

Indicador-chave

Formacao

40 cursos/oficinas e 1.000 participacdes certificadas

Visitacéao

3.000 visitantes em roteiro educativo monitorado

Pesquisa/extenséo

10 projetos aplicados com Instituicdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs) no Brasil e
universidades

Unidades
demonstrativas

Minimo de 4 unidades operacionais

Agenda 2030

17 ODS mapeados; cada projeto com ODS, meta,
indicador e evidéncia

Sustentabilidade
financeira

35% do custeio recorrente coberto por receitas
diversificadas

Decisdo estratégica recomendada

» Adotar o Campus Vivo Solaris como projeto-ancora institucional.

» Organizar a implantacdo em sete zonas funcionais e oito médulos financiaveis.

* Priorizar nos primeiros oito meses educacdo ambiental, estrutura minima,
diagnéstico territorial, viveiro, agroecologia e tecnologias sociais.

» Construir projetos de pesquisa e extensdo sempre com instituicdo cientifica ou
universidade quando a regra do financiador exigir proponente académico.

» Tratar visitacdo guiada, cursos e servicos técnicos como parte da missdo e também
como fontes graduais de receita propria.

* Na&o iniciar obras permanentes antes da regularizacdo dominial, do plano diretor,
dos projetos técnicos e das licencas aplicaveis.
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1. IDENTIDADE DO PROJETO

Proposito, visdo de futuro e alinhamento estatutario

Identificac&o institucional e sede: O Instituto Solaris Ambiental é entidade de ambito
nacional, pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de associacao
civil, de carater educacional, filantropico, beneficente e assistencial, sem fins
lucrativos, com sede na Rua Jacob Zattoni, n°® 2.221, Bairro Ayrton Loyola, no

Municipio de Quatro Barras, Estado do Parana, onde fixou domicilio e foro.

1.1 Denominacéo proposta

Projeto-ancora: Campus Vivo Solaris - Centro Integrado de Sustentabilidade, Pesquisa,
Inovacgéo e Educacdo Ambiental.

1.2 Misséo do projeto

Transformar uma area institucional de aproximadamente 10 alqueires em ambiente
permanente de conservacdo, producdo de conhecimento, experimentacdo de
tecnologias sustentaveis, formacdo humana e qualificacdo técnica, conectando ciéncia,
comunidade e desenvolvimento regional.

1.3 Visao para 2028

Ser reconhecido em Quatro Barras, ha Regido Metropolitana de Curitiba e nacionalmente
como referéncia em educacao ambiental aplicada, pesquisa e extenséo, inovagao social,
capacitacdo técnica e visitacdo educativa, com governanca transparente, programacao
continuada e fontes diversificadas de sustentabilidade.

1.4 Valores orientadores

- Etica, transparéncia, legalidade e prestacdo de contas.
* Protecéo da vida, do bioma, da agua, do solo e da biodiversidade.
« Ciéncia aberta, inovacéo responsavel e valorizacdo dos saberes locais.

* Incluséo, dignidade humana, acessibilidade e igualdade de oportunidades.
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« Cooperacdo institucional, voluntariado qualificado e impacto mensuravel.

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
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 Eficiéncia no uso de recursos e reinvestimento integral nos objetivos sociais.

Finalidade

estatutaria

1.5 Compatibilidade com as finalidades estatutarias

Aplicacdo no Campus Vivo

Aderéncia

Desenvolvimento ~ . . .
: Restauragdo, agua e solo, energia limpa,
ambiental . . Alta
. agroecologia e educacao climatica
sustentavel
Pesquisa e aplicacao | Laboratorio vivo, unidades demonstrativas, dados Alta.
de tecnologias e projetos com ICTs
Preservagao do L. : , o .
. a0 Inventario ambiental, trilhas, viveiro, observatorio
bioma e politicas ~ Alta
. e formagéo de gestores
publicas
Centro Integrado de | Cursos, oficinas, visitas guiadas, materiais Alta
Educacdo Ambiental | didaticos e agbes comunitarias
Ensino, pesquisae | Programas de extensdo, bolsas, estagios, Alta.
desenvolvimento residéncia e formacao técnica
- Vida, saude, alimentacdo, educacdo, -cultura,
Direitos . : A .
. esporte, lazer, liberdade, igualdade e convivéncia | Alta
fundamentais o
comunitéria
Protecéao Projetos para criangas, adolescentes e pessoas Alta.
socioeducativa idosas, com acdes intergeracionais e acessiveis
. .. Préticas educativas, esporte, lazer, bem-estar,
Saude fisica e o ~ . :
convivéncia e prevencado, sem substituir servicos | Alta
mental .
de saude
Diversidade e Valorizacdo dos usos, costumes, tradicdes e Alta
patrimonio patriménio ambiental e cultural brasileiro
Cooperacao Apoio técnico a orgaos publicos e organizagcdes Alta.
institucional afins; parcerias nacionais e internacionais
Formacéo, : P . .
. ~ Cursos, servicos técnicos, diagnosticos e
consultoria e gestao o . Alta
. replicacdo de metodologias
técnica
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Finalidade . ~ : A
- Aplicagdo no Campus Vivo Aderéncia
estatutéria
Acdes comunitarias | Mobilizacédo local, regional e nacional, publicidade Alta
e participagao de resultados e cooperacgédo popular
Exploracéo - o : . -
plorag Visitas, cursos, viveiro e servigos, com receita | Condiciona
remunerada de bens : o :
: aplicada na finalidade social da
e servigos
Agroindustria, . . . ~ . -
o Unidades demonstrativas e incluséo produtiva em | Condiciona
comercializacéo e : L L
~ parceria com publicos elegiveis da
producéo

Atribuicdo do estatuto

1.6 Atribuicdes institucionais aplicadas ao Plano

Aplicacdo pratica

Execucéo direta ou
delegada

Executar projetos, programas e planos ou prestar apoio
intermediario a organiza¢cdes sem fins lucrativos e 6rgaos
publicos de areas afins.

Estruturas de ensino,
pesquisa e extensao

Implantar e manter ambientes especializados, laboratorios
vivos, centro de educacdo ambiental e unidades
demonstrativas.

Cultura técnica e
treinamento

Promover cursos, oficinas, aperfeicoamento, formacao
continuada de profissionais, voluntarios e comunidades.

Incidéncia e cooperacéo
publica

Propor medidas, contribuir tecnicamente para politicas
publicas e apoiar O6rgdos legitimamente constituidos
guando coerentes com as finalidades.

Acédo comunitaria

Mobilizar publicos em ambito municipal, regional e
nacional, com protecéo, participacdo social e resultados
verificaveis.

Comunicacéao e
transparéncia

Dar publicidade as ag¢6es, produzir conhecimento aberto e
estimular a cooperagéo popular.

Articulagcéo em rede

Cooperar com entidades congéneres locais, nacionais e
internacionais, universidades, empresas e Poder Publico.
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Atribuicdo do estatuto Aplicacédo prética

Firmar instrumentos com o setor publico e a iniciativa
Parcerias e doacfes privada e captar doagdes e outros recursos para os fins
sociais.

2. ARQUITETURA PROGRAMATICA

Sete eixos de atuacao e oito médulos financiaveis

2.1 Eixos estratégicos

Eixo 1 - Educacdo ambiental e visitacdo

Formacao cidada, trilhas interpretativas, oficinas, agenda climatica e experiéncias
guiadas.

Eixo 2 - Pesquisa aplicada e inovacado

Projetos com universidades, dados ambientais, protétipos, tecnologias sociais e
avaliagédo de impacto.

Eixo 3 - Qualificacdo técnica

Cursos de curta e média duracdo, formacdo de multiplicadores e aperfeicoamento
profissional.

Eixo 4 - Agroecologia e bioeconomia

Hortas, sistemas agroflorestais, plantas medicinais, bioinsumos, sementes e cadeias
sustentaveis.

Eixo 5 - Aqua, solo e biodiversidade

Protecdo de nascentes, restauracéo, viveiro, conservacao do solo e adaptacao climéatica.

Eixo 6 - Economia circular e energia

Compostagem, reaproveitamento de residuos, ecodesign, saneamento ecolégico e
energia solar.

Eixo 7 - Desenvolvimento humano e territorial

Juventudes, mulheres, voluntariado, inclusdo produtiva, governanca e articulacédo
regional.
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Médulo Conteudo principal Fontes-alvo
Recepcéo, roteiro, trilhas, | Itaipu; turismo;
M1 | Rota Solaris sinalizacéao, acessibilidade e | patrocinio ESG; receitas
mediagcdo ambiental de visitagéo
Academia Cursos, oficinas, certificacao, | Itaipu Educacao; MAPA
M2 Solaris formacédo de educadores e agentes | 21B6/8622; empresas;
socioambientais SENAR/SEBRAE
L Pesquisa, extensao, dados, | Itaipu Parquetec; MCTI,;
Laboratorio : . . N P
M3 . prototipagem e observatorio | Fundagdo  Araucaria;
Vivo . :
socioambiental ICTs
‘ Nascentes, conservagao, | MAPA 8593; Itaipu;
Agua, Solo e ~ o At ]
M4 restauracdo, viveiro e resiliéncia | MMA; fundos
Floresta L . .
climatica ambientais
Agroecoloaia Unidades demonstrativas, hortas, | MAPA
M5 groe 9 SAFs, sementes, plantas medicinais | 215A/8593/214Z; MCTI,
e Bioinsumos . ~
e irrigacao Embrapa
. Compostagem, residuos organicos, | NCS Curitiba e RMC;
Circular . - . ~ . - .
M6 Solaris ecodesign, oficinas e articulagéo | Itaipu condicional;
com catadores empresas
Energia e Fotovoltaico, éagua de chuva, | Itaipu; MAPA
M7 | Infraestrutura | saneamento ecologico, | 20ZVv/8593; patrocinio
Verde bioconstrucéo e eficiéncia ESG
Incubacéo e Negécios comunitarios, cadeias | Itaipu Economia
M8 | Economia curtas, gestao, juventude e geracdo | Solidaria; MAPA 8622;
Solidaria de renda MCT]I tecnologia social

2.3 Publicos prioritarios

+ Estudantes, educadores, familias e comunidade em geral.

« Jovens, mulheres, pessoas idosas e grupos em situacéo de vulnerabilidade.

» Agricultores familiares, associagcdes, cooperativas e empreendimentos solidarios.

» Técnicos, gestores publicos, profissionais ambientais e agentes de extensao.
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» Pesquisadores, estudantes universitarios, bolsistas e empreendedores de impacto.

« Empresas e equipes

socioambiental.

3. PLANO TERRITORIAL DOS 10 ALQUEIRES

interessadas em ESG,

voluntariado e formacéo

Zoneamento preliminar sujeito a levantamento técnico e licenciamento

O zoneamento abaixo distribui aproximadamente 24,2 hectares e serve para
planejamento, captacéo e definicdo de prioridades. Nao substitui projeto de engenharia,
levantamento topogréfico, estudo ambiental, plano de manejo ou licencas.

Uso principal

Estruturas e atividades

~ Centro de \visitantes, estacionamento
Recepcéo e ; L L

Z1 AR 1,5 ha permeavel, sanitarios acessiveis, praca de

visitacao L .

chegada e inicio das trilhas.

Salas multiuso, laboratério vivo, oficina maker
Formacéo, de baixa complexidade, acervo e museu,

Z2 | pesquisae 2,0 ha administracdo, apartamentos de apoio e saléo
inovacao de eventos e reunides, sujeitos a projeto e

licenciamento.

73 Agroecologia e 8.0 ha Hortas, estufas, plantas medicinais, sementes,
bioeconomia ' irrigacéo e unidades de referéncia.

Floresta, ~ ~ o
- . Conservacao, restauragdo, viveiro, estufas.
Z4 | biodiversidade e 8,0 ha : . : :
~ parcelas de pesquisa e trilhas interpretativas.
restauragao
" A Nascentes, drenagem sustentavel, areas
Agua e resiliéncia B ~ 9

Z5 D 2,5 ha umidas, captacdo e demonstracbes de
climatica ~ L

protecéo hidrica.

76 Economia circular 12 ha Compostagem, triagem educativa, ecodesign,
e energia ' energia solar e saneamento ecoldgico.
Operacao e . . ~

~ Apoio logistico, manuten¢éo, armazenamento,

Z7 | expansao 1,0 ha ~

segurancga e reserva para expansao.
controlada
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3.1 Sequéncia técnica obrigatoéria

1. Comprovar matricula, dominio, posse ou cessao com prazo compativel com os
investimentos.

2. Executar levantamento planialtimétrico, cadastro de acessos, redes, edificacdes e
usos existentes.

3. Realizar diagnéstico ambiental: APP, recursos hidricos, cobertura vegetal, riscos,
passivos e areas sensiveis.

4. Definir plano diretor, programa de necessidades, estimativa de custos e fases
executivas.

5. Elaborar projetos arquitetdnicos e complementares, acessibilidade, prevencéo
contra incéndio e plano de seguranca.

6. Obter licencas, autorizagbes, outorga e anuéncias aplicaveis antes das
intervencoes.

7. Implantar primeiro estruturas reversiveis e unidades-piloto, avaliando uso,
manutengao e impacto.

8. Autorizar obras permanentes somente ap0s o0 gate técnico, juridico, ambiental e
financeiro.

3.2 Conceito de visitagcao guiada - Rota Solaris e Caminho do ltupava

A visitacdo deve ser um programa educativo, e nao apenas circulacdo no imével. Cada
roteiro tera objetivo pedagdgico, capacidade maxima, duracdo, mediadores treinados,
acessibilidade, protocolo de emergéncia, termo de uso de imagem, seguro quando
aplicavel, registro de publico e avaliagédo.

Modalidade Duracdo Conteudo Publico
Rota 60-90 Agua, floresta, agroecologia, | Escolas e
Essencial | min energia e economia circular comunidade

Rota Técnica | 3-4 h Unidades demonstrativas, dados, | Técnicos, gestores

manejo, inovagao e replicagéo e produtores
~ - : Universidades,
Imerséo . Oficinas, pesquisa de campo e
. 1la2dia ~ empresas e
Solaris desenho de solugdes :
equipes
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Modalidade Duracdo Conteudo Pablico
Pessoas com
Rota 45-60 Conteudo multissensorial e percurso | mobilidade
Acessivel min universal reduzida e grupos
inclusivos

4. OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Enquadramento nas cartilhas e nas iniciativas da Itaipu

4.1 Portfélio MAPA — Ministerio da Agricultura, 2026

Aplicacdo compativel

Modulos

Condicao de uso

20ZV - Fomento

Infraestrutura coletiva, viveiros,

Confirmar
proponente elegivel

ao Setor irrigacdo, energia, unidades de M5 e M7 e carater coletivo;
Agropecuério | apoio, hortas e capacitacao evitar maquinas sem
vinculo ao objeto.
. Alta aderéncia em
. URTSs, viveiros, processamento, .
215A - Cadeias o parceria com
. embalagem, boas praticas, M5 e M8 o
Produtivas . organizacdes de
cursos e dias de campo
produtores.
8593 - Producéao Solo, :flgua, mgagao, energia Uma das linhas mais
L renovavel, pesquisa, M3, M4,
Agropecuaria LT - aderentes ao
. transferéncia tecnoldgica e M5 e M7 .
Sustentavel . . Campus Vivo.
sistemas de baixo carbono
Tei%\Acr)IZo- i Bioinsumos, agricultura digital, Exigir parceria
gt agtechs, contetdo técnico, técnica,
Agropecuaria e L . M3 e M5 :
recursos genéticos e alimentos biosseguranca e
A do futuro regras de pesquisa
Genéticos '
8622 - ~ . ~ L
- Gestao, formacgéo, inclusao Preferir pablicos
Cooperativismo, . . ~ .
produtiva, cadeias e agregagao | M2 e M8 organizados e plano

Associativismo
e Agroindustria

de valor

de mercado.

Plano de Ag¢do Solaris Ambiental - elaborado por: Grupo Gesplam

@ é&EspLaM

Pagina 13




INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Aplicagdo compativel

21B6 -
Assisténcia
Técnica e
Extenséao Rural

Horas técnicas, cursos,
pesquisa, materiais,
equipamentos, plataformas e
formacao de agentes

M2, M3 e
M5

Médulos | Condigéo de uso

Adequado para

programa continuado
com parceiros de

ATER.

4.2 Iniciativas MCTI- Ministerio da Ciencia e Tecnologia, compativeis

Iniciativa Aderéncia P'S.o Estratégia
indicado
Recuperacéo amblental,~agua, R$ 500 mil .
. . reflorestamento, producgéo de A Prioridade para
Tecnologia social : ~ (referéncia
alimentos e solugdes . a Etapa 1
o da cartilha)
comunitérias
Sistemas Agroecologia, bioinsumos, R$ 1 milhdo Zr;gdgdze para
alimentares sementes, plantas medicinais, | por emenda pa <,
L A L preferencialme
sustentaveis hortas e resiliéncia climatica | individual
nte com ICT
Cadeias Irrigacdo, recursos hidricos, R$ 1 milhdo .
. . o - Prioridade para
socioprodutivas e | tecnologia digital, reducdo de | por emenda a Etapa 2
tecnologias perdas e redes agroecoldgicas | individual P
Semana de ciéncia, feiras, Usar a
Popularizacéo e mostras, olimpiadas, espacos | R$ 200 mil visitacdo e 0
educacao cientifico-culturais e por emenda | Centro de
cientifica - 6702 comunicacao publica da individual Educacéao
ciéncia Ambiental
Laboratorio maker, R$ 100 mil .
A o o Parceria com
Mais Ciéncia na metodologias investigativas, | por
~ - escolas e ICT
Escola formacao docente, bolsas e laboratorio/e
: ] executora
feiras cientificas scola
Cursos, conectividade R$ 200 mil Integrar a
Letramento e L L .
. . pedagdgica, cultura digital, por emenda | Academia
incluséo digital . . . L .
empregabilidade e cidadania | individual Solaris
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Iniciativa Aderéncia P'S.O Estratégia
indicado
. Pesquisa, desenvolvimento e | R$ 1 milhdo Parcer!a com
Tecnologia ~ ~ ICT, publico e
_ adaptacao de solugbes para | por emenda
assistiva - 20UP . . e protocolo de
acessibilidade e autonomia individual :
pesquisa
. : R$ 6 o
o Equipamentos, energia solar, L~ Pipeline futuro,
Fabrica de o . milhdes por
. ~ L irrigacéo de baixo custo e fora da meta de
inovagao solidaria . . emenda
aproveitamento de residuos o 24 meses
individual
Economia circular, solucées R$ 5 Pipeline futuro,
Ambiente de baseadas na natureza, milhdes por | apds
inovacao social empreendedorismo digital e emenda maturidade
economia criativa individual institucional

4.3 Itaipu Binacional - Itaipu Mais que Energia

O Edital 01/2026 destinou R$ 90 milhfes a organizacfes sociais em 399 municipios do
Parana e 35 do Mato Grosso do Sul. Quatro Barras integra a abrangéncia territorial. A
chamada exigiu entidade sem fins lucrativos com sede e atuacéo no territério e, entre
outros critérios, pelo menos dois anos de constituicdo. Os valores e requisitos abaixo sao

referéncia para o préximo ciclo.

Linha 01/2026 Médulo Enguadramento recomendado
coucagio popular | RS 100 M | ML e | montos, velculo, Solar o
a0 Fop R$ 400 mil | M2 al, equip ’ ’

materials.
R$ 100 mila | M1 e Complementar, ~para_formfac;ao udqda;
Esporte e Cultura . a chamada nédo financiava projeto
R$ 400 mil M2
centrado em evento.
Economia R$ 100 mil a Compativel com geracdo de renda de
L : M8 e
Solidaria R$ 400 mil pessoas vulneraveis.
Bioeconomia, . No edital 2026, foco especifico em
o R$ 100 mil a o i .
Economia Circular R$ 700 mil M6 organizacbes de catadores; utilizar
e Inovagédo somente em parceria elegivel.
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Linha 01/2026 [ Enquadramento recomendado

Foco em organizagbes da agricultura
familiar; Instituto pode atuar como
parceiro técnico.

Seguranca
Alimentar:
Agroindustria

R$ 100 mila | M5 e
R$ 700 mil M8

Aplicavel quando houver publico
vulneravel e resultado social
comprovado.

Bem-estar Social | R$ 100 mila | M1 e
Comunitario R$ 400 mil M2

4.4 Itaipu Parquetec e Nucleo de Cooperacao Socioambiental

Quatro Barras integra o Nucleo de Cooperacdo Socioambiental Curitiba e Regido
Metropolitana. No Edital de Extensdo 002/2025, as prioridades desse nucleo foram
educacdo ambiental, justica climatica, seguranca hidrica, conservacdo de recursos
hidricos, protecdo de nascentes, valorizacao e capacitacdo de catadores, inclusédo social
e fortalecimento da reciclagem.

Nesse edital, a submissao era restrita a instituicdes de ensino superior indicadas. A rota
correta para o Instituto € atuar como territorio-piloto, instituicdo beneficiaria e parceira,
oferecendo area, publico, dados, equipe e termo de aceite a uma universidade
proponente.

* Propor projeto de extensao para gestdo de residuos organicos, compostagem e
educacao ambiental.

» Oferecer o Campus Vivo como area de pesquisa, aula de campo e validacao de
tecnologias.

* Mapear nascentes, qualidade ambiental, riscos climéticos e solu¢des de seguranca
hidrica.

» Desenvolver formacéo técnica de educadores, catadores, juventudes e agentes
socioambientais.

 Articular projetos de conservagao da agua, restauracao, biodiversidade, reciclagem
e producédo de mudas.

* Registrar o Instituto na governanca do NCS Curitiba e Regido Metropolitana e
participar da priorizacado de demandas.
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4.5 MDS - seguranca alimentar, inclusdo e cuidados

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Acdo da cartilha Projeto compativel Piso fle . Condicéo
referéncia
OSC é publico
- ~ elegivel;
8458 - Agricultura ?:Qais?:d:rgoglc:;, taprggugazjoe, implantar
Urbana e P gem, caplag R$ 100 mil unidade
. chuva, capacitacao e .
Periurbana o demonstrativa
assisténcia técnica
e programa
comunitario.
Recurso
destinado a
2798 - Aquisicao e | Articulacdo de  agricultores compra e
Distribuicéo de familiares, doacdo de alimentos | R$ 150 mil | doacao; operar
Alimentos e educacéo alimentar com publico e
rede receptora
elegiveis.
Atuar com
: . Municipio,
~ | Diagnosticos, planos, eventos,
2151 - Implantacdo materiais e integracao territorial | R$ 100 mil conselho e
do SISAN de seguranca al?megntar redes do SUS,
gurang SUAS e
SISAN.
OSC é publico
E0EY- Cozinha comunitaria, banco de | B
Equipamentos de . o . investimento/m
alimentos, distribuicao e | R$ 100 mil o
Seguranca : L L odernizagéo,
. alimentacao solidaria .
Alimentar sem custeio
permanente.
Programa
educativo
2784 - - oL ~
. ~ Oficinas culinarias, educacgao aderente ao
Alimentacéo : . .
alimentar, materiais, hortas e | R$ 200 mil Centro
Adequada e Lo .
. praticas sustentaveis Integrado de
Saudavel ~
Educacao
Ambiental.
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Acdo da cartilha Projeto compativel Piso fle , Condigéo
referéncia
R$ 100 mil; | Verificar
8948 - : o . territorio,
: Cisternas, producao de | R$ 250 mil .
Tecnologias ) ~ : publico e
e alimentos e solucdes simples de | em
Sociais de Acesso N - modelo
N acesso a agua condicao L
a Agua - tecnolégico
indicada P
elegiveis.
Foco em
Projetos produtivos, assisténcia familias rurais
20GD - Incluséo Jetos p : . ' . vulneraveis/Ca
. formacéo, agroecologia e | R$ 460 mil .
Produtiva Rural N dUnico e
geracédo de renda .
comunidades
tradicionais.
Estruturar
trilhas para
20GG - Acredita Qualificacao _ prof_|SS|on<'~;1I, _ publlpo_dq
. empreendedorismo, inclusao | R$ 200 mil CadUnico;
no Primeiro Passo | . . : ~ . :
digital e insercao produtiva confirmar
modalidade de
repasse.
Aderente as
Diagnésticos formacao agoes com
21FQ - Politica 9 ' 60, pessoas
. eventos e redes para pessoas . :
Nacional de . R$ 150 mil idosas,
: cuidadoras e quem demanda
Cuidados . pessoas com
cuidado o
deficiéncia e
familias.
Somente em
Formacdo e apoio a rede PENERTE El
219G - Rede socioagsistencial P espacos e Conforme gestor publico e
SUAS . o ' pag porte/objeto dentro da
servicos tipificados e
tipificacao do
SUAS.
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4.6 MDHC - direitos humanos e cidadania

Possibilidade Solaris

Base

estatutaria

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Forma de
acesso

Educacéo e
cultura em
direitos humanos

Cursos, oficinas, encontros,
materiais, mostras e formagéo
cidada no Campus

Direitos
fundamentais,
ensino e
acoes
comunitarias

Proposicao direta
guando a
modalidade
admitir OSC.

Pesquisas, inovacéo, Pesquisa, .
A L L7 . Parceria com ICT
Ciéncia, dados e | materiais acessiveis e tecnologia, L
L ~ ) : e organizacdes
deficiéncia solucdes de tecnologia igualdade e :
7 . representativas.
assistiva dignidade
A cartilha admite
Formacéao de . .- o Formacgéo, transferéncia a
. Maodulos presenciais e digitais | . ~ : .
liderancas de : . incluséo e entidade privada
para liderancas, cuidadores e ) .
pessoas com L consultoria sem fins
o agentes publicos L .
deficiéncia técnica lucrativos em
linha especifica.
Exigir politica de
Qualificacao, inclusao Protecéo e salvaguarda e
Criancas e social/profissional, bibliotecas, | acdes parceiro do
adolescentes cultura digital e formacao da socioeducativ | Sistema de
rede de garantia as Garantia de
Direitos.
. , Protecao, .
Envelhecimento ativo, sadde Integrar visitagao
. educacéo ao longo da vida, . acessivel e
Pessoa idosa . e o educacao, e
cidadania digital, convivéncia oficinas
. esporte e . .
e desenho universal intergeracionais.
lazer
Direitos Formac&o ESG, foruns locais, | Etica, Formato técnico,
humanos e gestao de riscos, cadeias politicas sem substituir
empresas responsaveis e acesso a publicas e atribuicbes de
P justica consultoria fiscalizacao.
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Linha

Possibilidade Solaris

Base

estatutaria

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Forma de
acesso

Comunicacéao e

Producdes audiovisuais,
acervo, exposicoes, centro de

Cultura,
conhecimento

Respeitar direitos
autorais,
protecao de

memoria memoria e materiais ) i dados e
) e diversidade . -
educativos participacao
social.
Assisténcia CElTE]
EquipaDH+ e Equipagem de ambientes filaniropia e’ habilitacdo como
atendimento acessiveis de promocéao e P entidade
o - defesa de . , .
territorial defesa de direitos - filantropica e o
direitos . .
ciclo vigente.

4.7 MJSP e Ministério do Esporte - projetos afins

Origem/linha

Possibilidade de projeto

Base
estatutaria

Condicao de
enquadramento

Parceria com

. SAJU,
~ . ~ Direitos :
MJSP - Formacao cidada de : Defensoria e
fundamentais, .
Defensoras mulheres, redes de | . OSCs; sem
. ~ . igualdade e ~
Populares orientacao e acesso a direitos ~ prestacéo de
formacéao NI
assisténcia
juridica privativa.
MJSP - . . . . ~ Estruturar com
L Cidadania, mediacéao, projeto | Acbes o
Escritorio . . ~ : : rede de justica,
de vida, inclusao e | socioeducativa ~
PEFLIET CE! articipacao juvenil s e formacao el &
Juventude P pacao] ¢ assisténcia.
. . ~ Dignidade Parceria
MJSP - Centro | Acolhimento, informagéo de gn ' o )
e . : ambiente e institucional; foco
Multidisciplinar | direitos, apoio comunitario e ~ .
L acao preventivo e
para Desastres | educacao climatica o o
comunitaria humanitario.
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Origem/linha

Possibilidade de projeto

Base

estatutaria

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Condicao de
enquadramento

A cartilha admite,

MJSP - Acolhida | Formacéo, integracdo, | . . em linhas
o . Direitos .
do direitos de migrantes e especificas,
. ~ ~ ce humanos e R
Migrante/Coragd | prevencdo ao trafico de ~ instituicdes
cooperacgéo .
0 Azul pessoas privadas sem
fins lucrativos.
Em 2026,
referéncia de R$
Esporte - Quadra, praca esportiva e | Esporte, lazer, | 400 mil; articular
infraestrutura espaco multiuso vinculados a | saude e com Municipio
comunitaria programa socioeducativo convivéncia guando a
transferéncia for
especial.
Referéncia de
Academia ao ar livre e e R$ 200 mil;
Esporte - : Saude fisica, .
: equipamentos para esporte | . garantir uso
equipamentos : igualdade e .
o educacional, amador e publico,
comunitarios . ~ lazer ~
incluséo manutencao e

acessibilidade.

Esporte - trilhas,
caminhada e

Percursos de atividade fisica

Saude, lazer e

Referéncia de
R$ 400 mil para
infraestrutura;

. . e lazer integrados a Rota | educacao compatibilizar
cicloturismo . .
. Solaris ambiental com
educativo : :
licenciamento
ambiental.
Referéncia de
Parquinho acessivel, ~ R$ 200 mil;
Esporte - ~ . . Protecéao L
educacdo ambiental ludica e : . normas técnicas,
playground A : socioeducativa,
: : convivéncia de criancas e | . - seguranca e
inclusivo . inclusdo e lazer
jovens acompanhament
0.
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Fonte

4.8 Matriz de fontes e estratégia de acesso

Instrumento

INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Proxima acao

Monitorar préximo ciclo;

Itaipu Editais socioambientais e | Direta/condic
. i . : manter cadastro e
Binacional instrumentos de repasse | ionada .
projeto pronto.

: Extensao, pesquisa, Apresentar campus e
Itaipu . ~ " . -
Parquetec inovacéo e NCS Curitiba | Parceria termos de cooperacao a

a e RMC ICTs elegiveis.
Emendas e portfélio Direta ou Protocolar modulos
MAPA P ) 202V, 8593, 2147, 8622
2026 parceiro
e 21B6.
MCTI/FNDCT/ | Tecnologia social, P&D e | Parceria com :ngn(;gt?r:iF éoqueéols 2
FINEP/CNPqg | ambientes de inovacao ICT .
milh&o.
Sequranca alimentar Priorizar 8458, 2784,
>€9 ~ ¢ ) ’ Direta/condic | 20GG e 21FQ; articular
MDS Inclusdo produtiva, lonada com Municipio quando
cuidados e SUAS L. ploq
necessario.
Direitos humanos, Montar projetos
incluséo, infancia, Direta/parcer | modulares com
MDHC A . Lo
deficiéncia e pessoa ia salvaguardas e publico
idosa claramente definido.
Acesso a direitos, Atuar com SAJU,
MJSP juventude, mulheres, Parceria Defensoria, Municipio e
migrantes e prevengao redes de protecéo.
Infraestrutura e Ente MY

Ministério do

equipamentos

publico/parc

educacional e lazer a

Esporte s : visitagdo, saude e
comunitarios eria . ~
inclusao.
Fundacgéo Pesquisa, extensao, Montar rede com
Araucaria/ICT | bolsas e inovacao no Parceria universidades e grupos
S Parana de pesquisa.
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Instrumento Proxima acao
Emendas L Carteira com versoes de
Individuais, bancada e : ~ . o
parlamentare . Articulacao R$ 500 mil, R$ 1 milh&do
comissao o
s e R$ 2 milhdes.
Patrocinio ESG, Cotas por unidade
Empresas e ~ , ) :
: cooperacao e Direta demonstrativa e impacto
cooperativas . e
voluntariado verificavel.
. - . Implantar politica de
Receitas Cursos, visitas, servicos, ,
. o o Direta precos, bolsas e
proprias publicacdes e viveiro . .
reinvestimento.

5. ESTRATEGIA FINANCEIRA EM TRES ETAPAS

Meta agregada de R$ 3,5 milhdes e portfélio de R$ 5,25 milhdes

Etapa Periodo Meta Pipeline Finalidade
captada

Prontiddo institucional, plano
Etapa 1 | M1-M8 R$ 500 mil R$ 750 mil | territorial, estruturas-piloto e
primeira programacao

Etapa 2 | M9-M16 | R$ 1 milh&o R$ 1~,5 Centro,_de_ for_mac;ao/wsﬂagao,
milh&o laboratorio vivo, trilhas e pesquisa
M17- RS 2 RS 3 !Escala regional, expansao de
Etapa 3 i o~ infraestrutura, tecnologias e
M24 milhdes milhdes .
sustentabilidade
24 R$ 3.5 R$ 5.25 Ca}mpus Vivo implantado por
TOTAL o o modulos e pronto para ciclo
meses milhdes milhdes

seguinte

5.1 Etapa 1 - Estruturacao e demonstracao - R$ 500 mil

Finalidade: reduzir riscos, demonstrar capacidade de execugé&o e colocar o Instituto em
operacao antes das obras de maior porte. A meta € compativel com projeto de tecnologia
social, combinacéo de edital educacional e patrocinio privado, ou emenda individual.
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Componente Finalidade Valor estimado
Diagnéstico, Topografia, ambiente, programa de
projetos e plano necessidades, orcamento e licencas R$ 65.000,00
diretor iniciais
Acesso, seguranca Percursos iniciais, protecao, placas e
e sinalizacao » protecao, p R$ 75.000,00

basica

condi¢bes minimas de uso

Viveiro e
agroecologia-piloto

Mudas, horta, irrigacao e insumos

R$ 105.000,00

Compostagem, . ~
&gua e Unidade dg pompostagem, captacao de R$ 65.000.00
. . chuva e oficinas
circularidade
Sal.a movel e Mobiliario, audiovisual, informatica e kits R$ 75.000,00
equipamentos de campo
Cursos_ e visitas- | Instrutores, matgr_lals,Nmedlagao, R$ 60.000.00
piloto transporte e certificacao
Pesquisa,
indicadores e Linha de base, dados, registro e portfolio R$ 30.000,00
comunicacao
Gestao e prestacéo Coordenagag, controlgs, compras e R$ 25.000,00
de contas documentacédo do projeto
TOTAL Meta financeira da etapa R$ 500.000,00

5.2 Etapa 2 - Consolidacdo operacional - R$ 1 milh&o

Finalidade: consolidar o nacleo de formacao e visitacdo, equipar o laboratério vivo,
ampliar unidades demonstrativas e produzir os primeiros resultados de pesquisa e
extensao.

Valor

Finalidade :
estimado

Componente

Centro de formagédo | Construcdo ou adequagdo sustentavel, R$
e visitantes mobiliario e apoio 280.000,00
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Componente Finalidade Valpr
estimado
Energia, agua e Fotovoltaico, chuva, eficiéncia hidrica e R$
saneamento solugéo sanitaria 170.000,00
Trilhas e Acessibilidade, manejo, sinalizacéo e pontos R$
interpretacéo educativos 145.000,00
L Equipamentos de campo, andlise basica, R$
PG dados e prototipagem 165.000,00
Unidades Agrofloresta, bioinsumos, viveiro, irrigacao e R$
demonstrativas biodiversidade 110.000,00
Pesquisa e formacao Bolsgs, %studos, e, GEEE G R$ 80.000,00
publicacdes
Gestao, Coordenagéo, avaliagéo, auditoria e
monitoramento e aGao, a0, R$ 50.000,00
. transparéncia
comunicagao
TOTAL Meta financeira da etapa -
P 1.000.000,00

5.3 Etapa 3 - Escala e referéncia regional - R$ 2 milhdes

Finalidade: ampliar a capacidade fisica e programatica, estruturar tecnologias sociais
replicaveis, consolidar pesquisa aplicada e criar condi¢bes para atendimento regional.

Componente Finalidade Valpr
estimado

Centro de pesquisa | Expansdo de ambientes, oficinas, salas e R$
e inovacao infraestrutura técnica 520.000,00
Tecnologia social e | Equipamentos, processos, bioeconomia e R$
prototipagem solucdes de baixo custo 360.000,00
Biodiversidade, Restauracdo, nascentes, monitoramento e R$
restauracdo e agua | resiliéncia climatica 300.000,00
Agroecologia e Produgédo, armazenamento, irrigacédo e R$
viveiro em escala demonstracoes 240.000,00
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Componente Finalidade Valpr
estimado
Mobilidade,
] S , ~ R$
seguranca e Veiculo utilitério, equipamentos e adequacdes
- 210.000,00
acessibilidade
Pesquisa aplicada e | Bolsas, desafios, testes e avaliacédo R$
inovagao aberta tecnoldgica 180.000,00
Formacéao e Cursos, roteiros, materiais e programa de R$
visitagcdo em escala | multiplicadores 110.000,00
Governanca, dados | Observatorio, auditoria, transparéncia e plano
e avaliacao 2029-2031 FEBIILIED
TOTAL Meta financeira da etapa RS
P 2.000.000,00

6. CRONOGRAMA EXECUTIVO DE 24 MESES

Agosto de 2026 a julho de 2028

Acdes prioritarias Entrega

Checklist
administrativo
Juridico e plano
dos 180 dias

Instalar comité gestor; gestdo documental;
M1 | Ago/2026 | revisar estatuto integral; organizar certiddes,
governanca e pasta de captacao.

Comprovar titularidade/cessao; contratar | Gestao
M2 | Set/2026 | topografia e diagnostico ambiental; mapear | documental e
riscos, estruturas e acessos. territorial

Aprovar conceito do Campus Vivo; iniciar
plano diretor; formar conselho técnico; | Conceito e rede
apresentar proposta ao NCS Curitiba e RMC | de parceiros

e universidades.

M3 | Out/2026
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Acdes prioritarias Entrega
Concluir trés projetos executivos simplificados
de R$ 500 mil; criar portfolio, pitch, banco de :

1 || INOY20AS indicadores, matriz dos 17 ODS e matriz de SIS
fontes.
Atualizar cadastros; preparar emendas 2027, Pipeline de RS

M5 | Dez/2026 | obter cartas de apoio; langar captacao privada 75% mil
e programa de voluntariado.
Protocolar projetos prioritarios; iniciar oficinas- | Primeiras

M6 | Jan/2027 | piloto; contratar sinalizacdo e equipamentos | propostas e
reversiveis. atividades
Implantar viveiro, horta/SAF-piloto,

M7 | Fev/2027 | compostagem e linha de base; treinar | 3 unidades-piloto
mediadores da visitacéo.
Realizar gate da Etapa 1; fechar captacdo de | Meta 1 e

M8 | Mar/2027 | R$ 500 mil; publicar relatorio de prontiddo e | prestacéo de
ajustes. contas gerencial
Estruturar projetos de R$ 1 milhdo para

M9 | Abr/2027 | MCTI/MAPA/ICTs; formalizar agenda anual | Carteira Etapa 2
de pesquisa e extensao.
Finalizar projetos arquiteténicos €| proietos e

M10 | Mai/2027 | complementares; licencas; plano de | . JeH

- P licenciamento

acessibilidade, incéndio e seguranca.
Submeter propostas ao ciclo Itaipu/Parquetec | _. ..

M11 | Jun/2027 | disponivel, emendas e chamadas de Plpell.neﬂde R$

o : - 1,5 milhdo

pesquisa; ampliar patrocinios ESG.
Lancar Rota Solaris-piloto; agenda regular de Operacio

M12 | Jul/2027 visitas; publicar primeiro boletim técnico e beragao -

educativa inicial

dashboard.
Executar ou adequar centro de NGcleo de

M13 | Ago/2027 | visitantes/formagdo  conforme  recursos; .

. atendimento

estruturar politica de precos e bolsas.
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Entrega

Instalar laboratério vivo; iniciar bolsas, Pesquisa
M14 | Set/2027 estagios e projetos com ICTs; validar >d .
aplicada ativa
protocolos de dados.
Ampliar cursos, trilhas e economia circular; Proarama
M15 | Out/2027 | lancar formagdo de multiplicadores e g
L continuado
calendario 2028.
Gate da Etapa 2; fechar R$ 1 milhdo; avaliar | Meta 2 e
M16 | Nov/2027 | custos, receitas, publico e indicadores de | avaliacdo
impacto. intermediaria
Preparar carteira de R$ 2 milhdes; revisar
M17 | Dez/2027 | plano diretor e capacidade operacional; | Carteira Etapa 3
priorizar expansao.
Protocolar_ prgp_ostas multl-fonNte; negociar Pipeline de R$ 3
M18 | Jan/2028 | contrapartidas; firmar cooperacdes regionais milhBes
e plano de compras.
Expandir  trilhas, restauragdo, viveiro,
M19 | Fev/2028 | agroecologia e infraestrutura de pesquisa | Escala territorial
conforme recursos.
Implantar energia, &gua, saneamento e Infraestrutura
M20 | Mar/2028 | monitoramento; iniciar demonstragbes de verde
tecnologias replicaveis.
Realizar ciclo de inovacdo aberta; testar Conhecimento
M21 | Abr/2028 | solugbes; produzir cartilhas, relatérios e .
. - transferivel
tecnologias sociais.
Ampliar visitagcéo e qualificacéo; comercializar Receitas e
M22 | Mai/2028 | servicos compativeis; consolidar rede de .
o alcance regional
multiplicadores.
Executar avaliacdo independente; corrigir Avaliacio e novo
M23 | Jun/2028 | fragilidades; preparar plano de ciclo ¢
sustentabilidade 2029-2031.
Gate final; fechar R$ 2 milhdes da Etapa 3; | Meta agregada
M24 | Jul/2028 publicar relatério de impacto e carteira de | de R$ 3,5
expansao. milhdes
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6.1 Gates de decisao

Gate Pergunta de liberacao

Gate 1 - M2 Area regular e tecnicamente apta para planejamento?

Gate 2 - M4 Projetos modulares, orcamento e parceiros apresentam viabilidade?

Gate 3 - M8 A Etapa 1 demonstrou capacidade e captou R$ 500 mil?

Gate 4 - M16 | O nucleo operacional € sustentavel e captou R$ 1 milhdo adicional?

A escala regional é justificavel e foram captados R$ 2 milhdes

Gate 5 - M24 adicionais?
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7. PLANO OPERACIONAL

T O
RIS INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
AT PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Governancga, equipe, parcerias e sustentabilidade

7.1 Estrutura de governanca
Instancia Responsabilidade Ritmo
: . Aprovar estratégia, orcamento, parcerias, riscos e .
Conselho/Diretoria P ~ g ¢ P Trimestral
prestacdo de contas
Comité Gestor Priorizar projetos, acompanhar cronograma, liberar Mensal
Solaris gates e integrar areas
Escritorio de Captacéo, planos de trabalho, contratos, compras,
. N L. Semanal
Projetos evidéncias e relatorios
Conselho Técnico- | Qualidade metodolégica, pesquisa, ética, Bimestral
Cientifico biosseguranca e publicacdes
A ... | Escuta, participacdo de publicos, voluntariado e .
Comité Comunitario cuta, p Pag P Bimestral
validacéo social
Controle/Complianc | Conformidade, conflitos, denuncias, LGPD, .
. : o Continuo
e integridade e auditoria
7.2 Equipe minima
Funcéo Escopo Referéncia
Coordenacéo ~ . ~ ~
. Gestéo geral, articulacdo e representacéo 1
executiva
Gestao de Editais, emendas, parceiros, cronograma e 1
projetos/captacdo | relatorios
Coordenacéo Territorio, licencas, unidades demonstrativas e 1
ambiental seguranca
Coordenacéo - A .
L. Cursos, oficinas, visitacdo e materiais 1
pedagdgica
. Parcerias com ICTs, indicadores, registros e
Pesquisa e dados T 1
publicacdes
Plano de Agdo Solaris Ambiental - elaborado por: Grupo Gesplam @ GESPLAM Pagina 30




INSTITUTO SOLARIS AMBIENTAL
PLANO DE ACAO TECNICA 2026-2028

Escopo Referéncia
Administrativo- Compras, contratos, contabilidade e prestacéo 1
financeiro de contas
Educado;ess/monltor Mediagdo, campo, acessibilidade e publico 2-4
Apoio operacional | Manutencao, viveiro, seguranca e logistica 2-3

A contratacdo podera combinar equipe propria, prestacao de servigos, bolsas, estagios,
voluntariado e cessédo de parceiros. A fonte pagadora e o vinculo deverédo estar
claramente segregados por projeto.

7.3 Agenda de parcerias prioritarias

Parceiro

Contribuicéo esperada

Instrumento

Termo de

Universidades e Pesquisa, extensdo, bolsas, laboratorios, | cooperacao +
institutos estagio e certificacao projeto
conjunto
Itaipu/Parquetec/N | Demandas territoriais, editais, capacitacao e Pgrtlmpaga_lo
: ~ : ativa e projeto-
CSs articulacao regional

piloto

Municipio e 6rgéos

. Licenciamento, publico, infraestrutura, | Acordo de
estaduais e iy . ~
) politicas e encaminhamentos cooperacao
federais
MAPA/Embrapa/AT | Tecnologia, unidades de referéncia, cursos e | Plano técnico
ER assisténcia técnica tematico
. - : : Cota de
Empresas/cooperati | ESG, patrocinio, voluntariado, equipamentos impacto e
vas e desafios de inovagao P .
contrapartida
Calendario
Escolas e i - -
o Plblicos, agenda de Vvisitas, oficinas e | anual e
organizacfes : ~
S incluséao protocolo de
sociais ~
protecao
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A sustentabilidade ndo seré alcancada apenas por editais. O Instituto devera formar uma
cesta equilibrada de receitas, com politica de gratuidade e bolsas para que a cobranca
ndo exclua publicos vulneraveis.

Meta de

composicao

Aplicagéo

Recursos publicos e

Editais, emendas, fundos e fundacdes para

campanhas

: L. 35% : .
filantropicos investimento e programas.
Patrocinios e 2504 Cotas por eixo, unidade demonstrativa,
cooperacao ESG turma, pesquisa ou impacto.
Cursos, oficinas e 15% Ingressos institucionais, turmas in
visitacao company, formacéo técnica e imersdes.
Servicos téenicos e Diagnésticos, capacitacao,
os guisaa licada 10% desenvolvimento e avaliacdo, se estatuto
pesq P permitir.
Viveiro, publicagtes e 5% Mudas, materiais, kits e tecnologias,
solucbes observando licencas e tributacéo.
Doacdes, associados e 10% Doacdo recorrente, campanhas e

programas de apoiadores.

8. METAS, INDICADORES E AVALIAGAO

Gestéao orientada por evidéncias

Dimensa . A Frequénci
Indicador Meta M24  Evidéncia a g
10
Documentos e : .
Governan o instrument | Ata, politicas e .
politicas 0 S Trimestral
ca 0s publicacdes
aprovados .
essenciais
Recursos
~ R$ 3,5 Instrumentos e
Captacao | aprovados/contrat | R$ 0 N Mensal
milhdes extratos
ados
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Dimensa Indicador Evidéncia Frequenci
0 a
Pipeline Propqstas R$ 0 RS.B 5J25 Bar_lco de Mensal
qualificadas milhdes projetos
Instrumentos/carta Termos e
Parcerias . 0 10 planos de Trimestral
S ativos
trabalho
Formaca Par'qqpagoes 0 1.000 Llst:?l; e Mensal
o] certificadas certificados
Oficinas/c Athlda’des 0 40 Rela}tonNos e Mensal
ursos concluidas avaliacoes
Visitagcao V|S|ta_ntes 0 3.000 A_genda N Mensal
recebidos bilhetagem
Projetos aplicados Termos,
Pesquisa ol Pl 0 10 relatorios e Semestral
ativos/concluidos
produtos
Demonstr | Unidades . Checklists e .
~ : . 0 4 ou mais Trimestral
acao operacionais fotos
Area Mapas e
Territorio | diagnosticada e 0 ha 24,2 ha P Anual
) laudos
planejada
Projetos com
ODS, meta, 100% da .
Agenda | . . ) Fichas e .
indicador e 0 carteira : Trimestral
2030 A . painel ODS
evidéncia ativa
definidos
SR Ava“fa &ao positiva A medir | 2 85% Formularios Trimestral
o] do publico
Sustenta Custeio coberto
i por receitas A medir | 2 35% DRE gerencial | Trimestral
bilidade
recorrentes
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8.1 Produtos de conhecimento

» Relatério de diagnastico territorial e plano diretor do Campus Vivo.

* Protocolos de visitagao, seguranca, acessibilidade e mediagé&o.

« Cartilhas técnicas sobre agua, solo, biodiversidade, agroecologia e circularidade.
» Boletim semestral de indicadores e relatério anual de impacto.

» Banco de dados georreferenciado e catalogo das unidades demonstrativas.

* Publicacdes e relatos técnicos produzidos com universidades e parceiros.

» Portfélio de tecnologias sociais aptas a replicacdo em escolas, propriedades e
comunidades.

9. AGENDA 2030 E CONTRIBUIGAO AOS 17 ODS

Vinculo entre objetivos globais, modulos do Campus Vivo, entregas e indicadores

A classificagdo abaixo evita alegagcbdes genéricas de aderéncia. “Direto” indica entrega
central do projeto; “transversal” representa principio ou efeito integrado; e “condicionado”
exige publico, parceria ou recorte territorial especifico para que a contribuicdo seja
comprovavel.

. Projetos e Aplicacéo e indicador
Nivel . e
modulos principal
Qualificacao,
empreendedorismo e inclusao
1 Erradicacdo da | Condicio | M2 e M8; MDS 5&?:::2%5 de ln%lijcb;ggrsf
Pobreza nado 20GG/20GD . ' . '
participantes de baixa renda
formados e com
encaminhamento produtivo.
Hortas, alimentacao
adequada, producao e
5 ,iorrri]ceuijrrg € Direto M5 e M8; MDS articulacao para  doacéo.
g . 8458/2784/2798 | Indicador: familias atendidas e
Sustentavel . .
alimentos  produzidos ou
destinados.
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Projetos e

modulos

Aplicacédo e indicador
principal

Trilhas, convivéncia, educacao

M1 e M2: alimentar, atividade fisica e
Saude e Bem- | Transve os orteé bem-estar, sem substituir o
Estar rsal P SUS. Indicador: participacdes
cuidados o
e avaliacao de bem-
estar/satisfacao.
Cursos, oficinas, ciéncia
cidada, visitas guiadas e
Educacao de : formacdo de educadores.
Qualidade Direto M1, M2 e M3 Indicador: 40 atividades e
1.000 participacdes
certificadas.
Acesso equitativo, formacgao
, cidada e apoio a liderancas e
M2 e M8; S
Igualdade de Transve iniciativas de mulheres.
~ Defensoras : i .
Género rsal Indicador: participacgéo,
Populares ~ .
concluséao e lideranca
desagregadas por género.
Protecéo de nascentes,
captacdo de chuva, qualidade
Agua Potavel e Direto M4 e M7; MDS da agua e saneamento
Saneamento 8948 ecoladgico. Indicador:
nascentes monitoradas e
capacidade hidrica instalada.
Geracao fotovoltaica,
Eneraia Limpa eficiéncia e demonstracao
gra Limp Direto M7 e M3 tecnologica. Indicador:
e Acessivel NN .
poténcia instalada, energia
gerada e consumo evitado.
Qualificacao, economia
solidaria, cadeias curtas e
Trabalho .
Decente e empreendedorismo
. Direto M2, M5 e M8 responsavel. Indicador:
Crescimento -
. pessoas qualificadas e
Econdmico Lo .
iniciativas produtivas
apoiadas.
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Objetivo Prpjetos e Apllcagao e indicador
maodulos principal
Laboratério vivo, prototipos,
B tecnologias sociais e
Industria, . : .
~ : infraestrutura verde. Indicador:
9 | Inovagao e Direto M3 e M7 . .
projetos de P&D, prototipos
Infraestrutura : :
validados e parcerias com
ICTs.
Acessibilidade, bolsas,
incluséo digital e prioridade a
10 Reducéo das Direto M1, M2 e M8; grupos vulneraveis. Indicador:
Desigualdades MDHC/MDS participacdo dos  publicos
prioritarios e atividades
acessiveis.
Educagéo territorial,
resiliéncia, solucbes baseadas
Cldade_s e _ M1, M4, M6 e na nat,ureza e V|s_|tagao.
11 | Comunidades | Direto M7 responsavel. Indicador:
Sustentaveis visitantes e solucdes
transferidas a
comunidades/municipios.
Compostagem, reducdo de
perdas, ecodesign, reciclagem
Consumo e e compras sustentaveis
12 | Producéo Direto | M5, M6 e M7 _compras AVEIS.
L Indicador: residuos desviados
Responsaveis -
de aterro e praticas
implantadas.
Adaptacéo, restauracao,
Acédo Contra a energia limpa, dados
Mudanca , climéticos e educacéo.
13 Global do Direto M3, M4 e M7 Indicador: é&rea restaurada,
Clima solucbes implantadas e
pessoas capacitadas.
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Projetos e Aplicacéo e indicador

maodulos principal

Prevencdo da poluicdo e
monitoramento da &gua com
efeito a jusante. Indicador:

14 | Vida na Agua Condicio M4 e M6 pa[émetros de quaIiNdade e
nado acoes de reducédo de
contaminantes; nao se
presume impacto marinho
direto.
Conservacao, restauracao,

viveiro, biodiversidade e
manejo do solo. Indicador:
15 | Vida Terrestre | Direto M4 e M5 hectares
manejados/restaurados,
mudas e inventarios de
biodiversidade.

Integridade, transparéncia,
: educagcdo em direitos e
Paz, Justica e . ] z S
16 | Instituicses Transve | Governanca; M2; | protecéo de publicos.
UG rsal MDHC/MJSP Indicador: politicas aprovadas,
Eficazes . ~
dados publicados e formacdes
cidadas.
Cooperacéao com ICTs,
Parcerias e governos, ltaipu, empresas e
Meios de . Todos os sociedade civil. Indicador:
17 ~ | Direto . .
Implementaca modulos minimo de 10
o] instrumentos/cartas e projetos

executados em rede.

9.1 Regra de aplicacdo dos ODS nos projetos

1. Selecionar um ODS principal e até quatro ODS secundarios coerentes com o objeto
financiado.

2. Vincular cada ODS a uma entrega, meta quantitativa ou qualitativa, linha de base e
fonte de verificacao.

3. Desagregar indicadores por territorio e, quando pertinente, por género, faixa etaria,
deficiéncia e vulnerabilidade socioecondémica.
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4. Registrar resultados no painel trimestral, preservando dados pessoais e evidéncias

de participacao.

5. Revisar anualmente a matriz para retirar contribuicbes ndo demonstradas e
incorporar novos resultados verificaveis.

10. RISCOS E CONTROLES

Condicdes para proteger o patrimoénio e a credibilidade institucional

Risco Prob. Impacto Resposta preventiva
Area sem _ . .
L - - Suspender obras; regularizar matricula,
dominio/cesséo | Alta Critico ~ A ~
. cessao, Onus e prazo antes da captagao.
suficiente
Incompatibilidade .- Parecer juridico e, se necessério, alteracao
L Média | Alto L
estatutaria estatutaria antes do protocolo.
. . Diagnostico ambiental, IAT, outorga e
Licenciamento e . 4 . . e ~ p
APP Média | Critico projetos prévios; implantacao reversivel no
inicio.
Dependéncia de Alta. Alto Pipeline/fluxo  1,5x; fontes publicas,
um financiador privadas e receitas proprias.
Projeto maior que Média | Alto Médulos, gates; foco e contratacédo
a capacidade compativel com recursos assegurados.
Custeio nao Plano operacional, reserva, tarifas sociais,
. : Alta Alto o :
financiado patrocinio e custo total de propriedade.
~ Centro de custos, conta especifica,
Prestacao de - iy A o
. Média | Critico compras, evidéncias, auditoria e
contas fragil L
transparéncia.
Acidente com Baixa/ Critico Plano de seguranca, brigada, seguro,
visitante Média capacidade, sinalizacdo e manutencao.
. : Comités de ética, SisGen/SISBIO quando
Pesquisa sem Baixa/ .
T . 1. | Alto aplicavel, termos de dados e
autorizagéo Média :
biosseguranca.
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Risco Prob. Impacto Resposta preventiva

Pesquisa de demanda, escolas parceiras,

Baixa adesao de

o Média | Médio agenda, acessibilidade e avaliacdo
publico .
continua.
Uso indevido de - LGPD, consentimentos, protecdo de
. Média | Alto ~
dados/imagem menores, retengcdo e acesso controlado.

Mudanca de edital Alta Médio Projetos adaptaveis, monitoramento
ou orcamento mensal e versdes de escopo.

10.1 Conformidade minima

» Estatuto, ata, diretoria, CNPJ, certidées e demonstracfes contabeis atualizados.

+ Politicas de integridade, conflito de interesses, compras, voluntariado, protecao de
criancas e LGPD.

 Titularidade ou cesséao formal da area, georreferenciamento e analise de énus.

» Licenciamento ambiental, urbanistico, sanitario, seguranca contra incéndio e
acessibilidade.

 Planos de trabalho com metas, indicadores, cronograma, orcamento e
responsabilidades.

« Contas bancarias, centros de custo e arquivo de evidéncias segregados por
instrumento.

» Inventario patrimonial, manutencao preventiva e plano de sustentabilidade dos
bens.

« Transparéncia ativa com parceiros, valores recebidos, execucao, resultados e
relatérios.

11. PLANO DE AGAO DOS PRIMEIROS 180 DIAS

Seis meses para alcancar prontidao institucional, territorial, técnica e financeira

Prazo Frente Responsavel

Nomear Comité Gestor; revisar
Governanca e | estatuto; atualizar  certiddes, | Diretoria +
documentos contabilidade, politicas, cadastros | administrativo
e responsaveis.

Dias 1-15
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Prazo Frente ‘ Acdo Responsavel
Reunir matricula/cesséo; contratar
. Area e topografia e diagndstico preliminar | Coordenacéo
Dias 1-30 o ; i
viabilidade de acessos, estruturas, agua, | ambiental
vegetacao e riscos.
Agendar audiencias/reunioes
Dias 15-45 | Parcerias Curlt_lb,a_ e R,I\/IC~, unlverS|dade_s, Coordgnagao
Municipio, 0rgdos estaduais, | executiva
federais, escolas e empresas.
Zonear a area, definir programa de
. , ' imativ. . L.
Dias 30-60 | Plano diretor nece.ssl,ldades, S, ESt. ativas, Equipe técnica
condicionantes e roteiro de
licencas.
Redigir M1/M2, M4/M5 e M3/M6
Dias 30-60 | Carteira e ODs | €M versoes de R$ SOQ mll, vincular Esc_rltorlo de
0os 17 ODS, metas, indicadores e | projetos
evidéncias aplicaveis.
Produzir portfélio, pitch, video
. Materiais de curto, banco de fotos, orcamento, | Captacéo +
Dias 45-75 ~ : . .
captacao matriz de fontes, indicadores e | comunicacao
modelos de carta.
Apresentar carteira a emendas
: Prospeccao OGU 2027, parceiros ESG, | Diretoria +
Dias 60-90 . . . ) ~
ativa universidades, ltaipu/Parquetec e | captacao
fontes ministeriais.
Ajustar regras, obter anuéncias,
. . 0 i : i +
Dias 76-105 | Submissdes cotagdes e contrapartidas Prolet.os
protocolar ou deixar prontas pelo | parceiros
menos trés propostas prioritarias.
Executar oficinas, testar roteiros
. Operacéao- guiados e iniciar  viveiro, | Pedagdgico +
Dias 91-120 | . .
piloto horta/estufas ou compostagem em | ambiental
escala reversivel e segura.
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Prazo Frente ‘ Acdo Responsavel
Concluir linha de base, painel
Dias 106- | Dados e ODS’. - pieigeeos ~ ol Dados +
135 salvaguardas ace5_5|b|l|dade, protecao 2E compliance
publicos, LGPD, seguranca e
prestacao de contas.
Formalizar cartas/termos; validar
Dias 121- | Parcerias e politica de precos, bolsas e | Diretoria +
150 receitas gratuidade; estruturar cotas ESG e | financeiro
doacdo recorrente.
Consolidar plano diretor
Dias 136- | Prontidao prehmlnar, prlorldades. i . -
o infraestrutura, licencas | Equipe técnica
165 territorial L
necessarias, custos e cronograma
fisico-financeiro.
Dias 151 | Gateanela de | L0clell (B0 T, s piano de | Comite gestor
180 180 dias ad © ©s, P 9
implantacéo e corregdes.

11.1 Marcos de controle até o dia 180

Marco Resultado Critério de aceite
Comité instalado; data room essencial organizado;
Dia 30 | Base institucional | situacdo da area documentada; contratacfes técnicas
encaminhadas.
o Zoneamento preliminar, programa de necessidades,
. Base territorial e . . A . o
Dia 60 " roteiro de licencas e trés projetos prioritarios em
programatica ~
elaboracao.
. P Carteira de R$ 500 mil, matriz dos 17 ODS, materiais
Dia 90 | Prontidao técnica ~ .
de apresentacéo e calendario de fontes aprovados.
. Minimo de trés propostas protocoladas ou prontas;
. Submisséao e . : .
Dia 120 ~ duas atividades-piloto e duas unidades
demonstracao ) o
demonstrativas iniciadas.
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Marco Resultado Critério de aceite

Meta de cinco cartas/termos ativos; politica de

Dia 150 Rede e gratuidade, bolsas, precos e receitas diversificadas

sustentabilidade validada.

Gate financeiro- Pipeline minimo de R$ 750 mil, relatorio de prontidao

Dia 180 : publicado, agenda de implantacdo e responsaveis
operacional definios

gate de 180 dias mede prontidao, submisséo e capacidade de execucao. A meta de captacédo de R$ 500
mil permanece no més 8, conforme o cronograma financeiro, pois a aprovacao depende dos calendarios
e decisdes dos financiadores.

11.2 Documentos para o data room/negociagcao
« Estatuto integral e alteracdes; atas; CNPJ; comprovante de endereco e
representacao.
» Certiddes federal, estadual, municipal, FGTS e trabalhista, conforme instrumento.

« Balancos, demonstracfes, relatérios de atividades, capacidade técnica e
referéncias.

« Matricula, cessao, mapas, imagens, laudos, licencas e documentos da area.
» Politicas internas, organograma, curriculos da equipe e governanca.

» Projetos, planos de trabalho, memdérias de calculo, cotacdes e cronogramas.
» Cartas de apoio, termos de coopera¢do, anuéncias de publico e parceiros.

* Indicadores, linha de base, plano de comunicacao e matriz de riscos.
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12. CONCLUSAO TECNICA

Um campus vivo, modular e financeiramente diversificado

O Instituto Solaris Ambiental possui base estatutaria compativel para desenvolver
sustentabilidade, pesquisa, inovacao, formacdo, educacdo ambiental, cooperacéo e
servicos técnicos. A area em tela oferece escala suficiente para integrar conservacgao,
experimentacdo, aprendizagem e visitacao.

A implantacédo deve comecar pela seguranca juridica e ambiental, avancar por médulos
e demonstrar resultados desde os primeiros meses. O sucesso ndo sera medido apenas
pela infraestrutura construida, mas pela capacidade de formar pessoas, produzir
conhecimento util, proteger o territorio, criar solugdes replicaveis e manter uma operacéo
transparente.

A meta agregada de R$ 3,5 milhdes é tecnicamente alcancavel como objetivo de
prospeccédo, desde que o Instituto mantenha planejamento, parceiros elegiveis, projetos
prontos e governanga rigorosa. ltaipu, Itaipu Parquetec, MAPA, MCTI, universidades,
emendas parlamentares, empresas e receitas préprias formam um ecossistema
complementar, e nao fontes isoladas.

12.1 Préximas deliberacdes da Diretoria

. Aprovar o nome e o conceito do Campus Vivo Solaris.

. Confirmar a localiza¢édo, o dominio e a metragem da area de 10 alqueires.
. Autorizar a auditoria do estatuto integral e da regularidade institucional.

. Constituir o Comité Gestor e o Conselho Técnico-Cientifico.

. Contratar o diagnostico territorial e o plano diretor.

. Autorizar a abertura da agenda de parceiros e a carteira da Etapa 1.

. Definir politica de sustentabilidade, gratuidade, bolsas, precos e reinvestimento.

o N o o A WON PP

. Aprovar a publicacéo trimestral do painel de captacao, execucao e impacto.

13. ENCERRAMENTO E RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

O presente Plano de Acgéo Técnica e Projeto Estruturante consolida as diretrizes para
implantacéo e desenvolvimento do Campus Vivo de Sustentabilidade, Pesquisa e
Inovagdo do Instituto Solaris Ambiental, constituindo instrumento orientador para a
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captacdo de recursos, formacdo de parcerias, execucdo dos projetos e avaliacdo dos
resultados.

Sua implementacédo devera observar as finalidades estatutarias do Instituto, os principios
da transparéncia, ética, inovagao, sustentabilidade e impacto social, bem como a
legislagcdo aplicavel e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

Mais do que estruturar um espaco fisico, este Plano representa o compromisso de
transformar conhecimento em oportunidades, preservar a natureza e promover
dignidade, incluséo e esperanca para as atuais e futuras geracoes.

“Um espaco vivo onde ciéncia, natureza e esperancga transformam vidas. ”

Quatro Barras — Parana, 2026.

Diretor da Curadoria- Instituto Solaris Ambiental

JOSE LAURINDO DE SOUZA NETTO

Equipe Técnica — Grupo Gesplam
RENATO DE LIMA CORREIA
EMERSON PIDKOUVICH
ADRIANO MULLER

MATEUS RODRIGUES BEZERRA
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